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LONEPOLICY FOR TIMRA KOMMUN
Faststilld av kommunstyrelsen 2016-11-08

1. Bakgrund och utgiangspunkter
Kommunens 16nepolitik utgir fran lagar, centrala avtal och de grundliggande
principerna for 16nesittning (HOK). Timra kommun ir en arbetsgivare och personal-

och 16nepolitiken ir gemensam for férvaltningarna.

Lonebildning och l6nesittning ska bidra till att arbetsgivaren Timrad kommun nér
storsta mojliga maluppfyllelse 1 verksamheten och tryggar personalférsérjningen pa
bade kort och lang sikt (rekryterar, behaller och utvecklar medarbetare). Lonen ir ett
redskap for att stimulera till forbéttringar av verksamhetens effektivitet, produktivitet
och kvalité.

Lonepolitiken ska vara kind hos kommunens medarbetare i verksamheten. Lénepolicyn
med tillkommande kriterier ska vara presenterad pa arbetsplatstriffar och tillimpas
konsekvent 1 kommunen. Alla medarbetare ska behandlas lika 1 fraga om arbete,
arbetsvillkor och utvecklingsmojligheter. Diskriminering ska inte férekomma péa grund
av kon, konsoverskridande identitet, etnisk tillhorighet, funktionshinder, sexuell
liggning eller alder.

[ Timra kommun finns beslutade mal och styrtal som utgar ifrin ett
medarbetarperspektiv. Uppsatta mélvirden inom ledarskap, engagemang och stolthet
ska bibehallas eller oka.

e Chefen ska tydliggora och leda medarbetarna mot kort- och lingsiktiga mal

e Alla ska kinna engagemang och stolthet for sin uppgift

2. Rollférdelning och ansvar
Kommunstyrelsen ansvarar for

e Att utforma mal och riktlinjer for l6nepolitiken 1 stort

Kommunledningskontoret med HR-enheten ansvarar for

e Att ta fram underlag for centrala l6nepolitiska riktlinjer och kommunévergripande
strategier.

e Att styra och utveckla 16nedversynsarbetet och utbilda arbetsgivarforetradare

o Att genomf6ra Overliggningar infor den édrliga 16ne6versynen med de fackliga
organisationerna

e Att utvirdera resultatet av 16nebildningen

o Att l6nekartliggning och analys sker
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Forvaltningschef ansvarar f6r

e Att den kommunévergripande l6nepolitiska riktlinjen férankras och efterlevs 1
forvaltningen.

e Att forankra och anpassa de kommunévergripande l6nekriterierna sa de passar
férvaltningen.

e Att vara orienterad om forhéllandena inom motsvarande verksamhet utanfor

kommunen

Respektive chef ansvarar for
e Att tillsammans med sina medarbetare férankra och tydliggora 16nekriterierna for
alla medarbetare pd arbetsplatsen.

e Att medarbetarsamtal, individuell utvecklingsplan och 16nesamtal genomférs med
alla medarbetare.

e Att informera medarbetare om resultatet av [6ne6versynen.

Medarbetaren ansvarar for
o Att delta 1 tydliggérandet av 16nekriterierna péa arbetsplatsen.

e Att delta 1 medarbetarsamtalet, individuella utvecklingsplanen och l6nesamtalet.

3. Loneéversyn och Lonesittning vid nyanstillning
Huvudregeln ér att samma l6nepolitiska férhallningssitt ska gilla vid [6nesittning av
medarbetarna oavsett anstillningsform eller sysselsittningsgrad.

Lonesittning/loneférindring sker 1 samband med tilltride pa ny befattning inom
kommunen och i avtalade 16nedversynsforhandlingar. Lonetillagg bor undvikas men
om tillagg utgar ska tidsperiod anges.

Loneoversynsarbete

Lonedversynen ir en arlig process som startar med medarbetarsamtalet och den
individuella utvecklingsplanen under hdsten och l6nesamtalet paborjas pa det nya aret
och avslutas med ny 16n for alla medarbetare under varen. Lonedkningsutrymmet
faststills utifrdn centrala avtal. Ett antal fackférbund har ett sifferlost tillsvidareavtal,

16neckningsnivan for dessa styr kommunen sjilv 6ver pa lokal niva.

Med en tydlig l6nepolitik ska varje medarbetare ges en tydlig forklaring till
l6nesittningen och hur l6nen bidrar till att verksamheten nar sina mal.

Vid l6nesittningen i 16nedversynen tas hinsyn till:
o Arbetsresultat, hur medarbetaren bidragit till verksamhetens mal och utveckling

e Medarbetarens kompetens och utveckling
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Vid 16nesittning av nyanstillda tas hinsyn till:

e Kommunens l6nestruktur

e Diskrimineringslagstiftningen

e Arbetets innehall och svéirighetsgrad

e Medarbetarens kvalifikationer (utbildning, erfarenhet och kompetens)

e Marknadsliget

4. Lonekriterier

Lonekriterier dr grundliggande for att kunna bedoma en medarbetares prestation,
kriterierna ska visa hur arbetsinsatsen virderas. Lonekriterierna maste darfor utgd fran
kommunens uppdrag och mal fér verksamheten. Lonekriteriernas innehall och
betydelse ska brytas ner och diskuteras drligen péa arbetsplatsmoten. Lonekriterierna ska
vara vil kinda for alla medarbetare.

Kommundévergripande 16nekriterier for alla medarbetare

Foljande 16nekriterier giller samtliga medarbetare:

e Arbetsresultat Visar yrkesskicklighet, arbetar effektivt och rationellt, tar ansvar 1
arbetet

e Samatrbetsférmaga Arbetar for en fungerande grupp/arbetsplats/verksamhet och
har ett professionellt bem6tande bade 1 organisationen och utit mot vara
kunder/brukare/klienter

e Engagemang och stolthet Visar engagemang och stolthet infor sina
arbetsuppgifter.

o Utvecklingsformaga Tar ansvar for egen utveckling och arbetar for utveckling av

verksamheten

Chefslonekriterier anvinds for personer med chefsuppdrag eller liknande befattningar.

5. Medarbetarsamtal, individuell utvecklingsplan och 16nesamtal

I medarbetarsamtalet formulerar nirmaste chef och medarbetare mal f6r framtida
arbete, bade vad giller medarbetaren och arbetsplatsen. Samtalet som halls under hosten
ar ett viktigt redskap for att na utveckling och maluppfyllelse. Den individuella
utvecklingsplanen upprittas i samband med medarbetarsamtalet och innehaller
konkreta insatser inom utvecklingsomrdden och beskriver 6nskade effekter av
insatserna.

I I6nesamtalet som startar upp pa det nya dret gors en uppfoljning av arbetsresultatet.
En utvirdering sker med utgdngspunkt av 16nekriterierna hur arbetet genomforts.



TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

Tidsplan 16nedversynsarbetet

Nedanstiende tidplan for 16ne6versynsarbetet tydliggdr ansvaret for de olika delarna 1

16nedversynen samt nar det ska vara utfort. Detta forutsitter att det finns centrala avtal,

1 annat fall revideras tidsplanen for 6verldggningar, utskick av underlag samt tiden for

l6nesittningen.

Tidpunkt

Aktivitet

Ansvarig

Startar upp 1 september

Medarbetarsamtalet som
ar ett planerat och
strukturerat samtal mellan
chef och medarbetare. Ska
leda till en dokumenterad
individuell
utvecklingsplan.

Lonesittande chef

Oktober/november

Gemensam upptakt inf6ér
kommande [6ne6versyn
med samtliga fackliga

organisationer

Kommunledningskontoret
med HR-enheten

Samtliga forvaltningschefer
deltar

Startar upp 1 januari

Lonesamtalet med
utgangspunkt av
l6nekriterierna hur arbetet
genomforts.

Lonesittande chef

Januari - februari

Overliggningar med de
fackliga organisationerna.
Ska vara klart senast den
15/2.

Anvisningar och underlag
skickas ut till alla
l6nesittande chefer.

Kommunledningskontoret
med HR-enheten
Ber6rda forvaltningschefer
deltar samtidigt.

April Lonebesked till Lonesittande chef
medarbetaren.
April Avstimning genomfors Kommunledningskontoret
med fackférbunden med HR-enheten
Berorda forvaltningschefer
deltar samtidigt.
April Ny 16n betalas ut med Underlagen sinds till HR &
april [6nen. l6nekontoret.
Uppfdljning

Efter [6nedversynen dr avslutad ska l6nedversynsprocessen utvirderas for att se om

arbetsgivaren uppnétt de mal man hade med l6nedversynen. Samt att utvirdera hur
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processen fungerat, vad som fungerat bra och vad som behover utvecklas. Detta ska
ligga till grund fér den kommande l6nedversynen si att denna process stindigt ska
kunna forbittras.

6. Ovrigt att tinka pa i 16neéversynsarbetet

Svag eller ingen l6neutveckling

Svag eller utebliven 16ne6kning fér medarbetaren ska framga och motiveras i en
handlingsplan mellan medarbetare och 6nesittande chef. Handlingsplanen oljs upp 1
syfte att na en bittre maluppfyllelse.

Loneoversyn forildralediga och sjukskrivna

Forildralediga och sjukskrivna medarbetare far inte missgynnas vid 16ne6versynen eller
drabbas av forsimrade anstillningsformaner pa grund av sin franvaro. Vigledande {o6r
16nesittning bor vara en bedomning medarbetarens prestation och bidrag till
verksamhetens maluppfyllelse innan frinvaron. Medarbetare som ir sjuka en lingre
period kan bli svara att bedoma men om medarbetaren beriknas komma ater inom ett
ar bor loneutvecklingen vara 1 fas med 6vriga medarbetare.

Loneodversyn visstidsanstillda
For medarbetare med en visstidsanstillning sker 16nedversyn arligen efter samma

principer som tillsvidareanstillda.

Loénedversyn timanstillda
Timanstillda erhéller ny timlon efter 6verenskommelse med de fackliga
organisationerna i samband med slutford 16ne6versyn.

Oorganiserade anstillda
Kommunen behandlar oorganiserade anstallda pa samma sitt som 6vriga medarbetare.

Lagstaloner
I samband med de arliga 16ne6versynerna justeras dven ligstaldnerna som anviands vid

l6nesittning av nya medarbetare.

7. Sirskild l6nejustering

Lonesittning ska normalt ske vid nyanstillning och 16nedversynsférhandlingar. I vissa
fall kan det dock bli aktuellt med 16nesittning mellan ordinarie l6nedversyner. Sidana
justeringar ska dock tillimpas restriktivt och ges klartecken av forvaltningschef.

Intern rekrytering

Vid intern rekrytering kan 6verenskommelse om ny 16n triffas om uppgifterna i
vasentlig grad forindras. Nytt uppdrag behéver inte innebira ny 16n och ny 16n kan
vara bade 6kad och minskad sidan beroende pa uppdrag. I annat fall sa hanteras
16neférandringar genom den arliga 16nedversynen och prestationen i det nya jobbet dr
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vigledande for ny 16n. Arbetsgivarens instillning dr dock restriktiv sa linge det inte
handlar om ett visentligt férandrat uppdrag och medarbetaren ska alltid ges mojlighet
till ett samtal om I6nen om man byter tjanst och roll inom organisationen.

Prévning av 16n vid aterkomst i tjdnst

For medarbetare som varit tjanstlediga och dterkommer 1 tjdnst efter mer dn ett ars
franvaro ska en provning av 16nesittningen goras. Vid provningen ska hinsyn tas till
eventuell 16nejustering som gjorts 1 ordinarie 16nedversyn.

Behalla medarbetare med nyckelkompetens

I undantagsfall kan en forvaltning utifran verksamhetsskil bedoma att det dr
nodvandigt att justera en enskild medarbetares 16n 1 syfte att kunna behélla en
medarbetare som fatt erbjudande om arbete hos annan arbetsgivare. Endast
forvaltningschef fir besluta om detta och detta ska ske med mycket stor restriktivitet
och kriver synnerliga skal.



